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Рабочая программа учебной дисциплины Менеджмент, части, формируемой 

участниками образовательных отношений основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры по 

направлению подготовки 54.04.04. Реставрация направленность (профиль) 

программы магистратуры – «Реставрация живописи», одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации (протокол от 29.01.24 № 5), 

утверждённой ректором Частного образовательного учреждения высшего 

образования «Санкт-Петербургский реставрационно-строительный институт» 

29.01.24, разработана с учётом рабочей программы воспитания, календарного плана 

воспитательной работы образовательной организации на 2024/2025 учебный год, 

утверждённых ректором образовательной организации 29.01.24 

Образовательная деятельность в форме практической подготовки 

организована Частным образовательным учреждением высшего образования 

«Санкт-Петербургский реставрационно-строительный институт» при 

реализации учебной дисциплины Менеджмент (контактная работа 

педагогического работника с обучающимся (магистром) при проведении 

практических занятий по дисциплине), части, формируемой участниками 

образовательных отношений основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования - программы магистратуры по направлению 

подготовки 54.04.04. Реставрация направленность (профиль) программы 

магистратуры – «Реставрация живописи», форма обучения – очная), одобренной 

на заседании Учёного совета образовательной организации (протокол от 29.01.24 

№5), утверждённой ректором Частного образовательного учреждения высшего 

образования «Санкт-Петербургский реставрационно-строительный институт» 

29.01.24, в условиях выполнения обучающимися (магистрами) определённых видов 

работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на 

формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций по 

профилю соответствующей основной образовательной программы высшего 

образования. 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 



3  

 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1 1.1 1 Формирование систематизированных знаний в области 

методологии управленческой 

1.2 деятельности в условиях современных рыночных отношений. 

1.3 2 Ознакомление студентов с наиболее эффективными системами 

менеджмента, 

1.4 современными подходами в области организации, планирования и 

контроля 

1.5 хозяйственной деятельности. 

1.6 3 Углубленное понимание вопросов, связанных с мотивацией 

экономической деятельности, 

1.7 поведенческими аспектами функционирования субъектов рыночных 

отношений. 

1.8 4 Способствование формирования экономического мышления у 

выпускников, вооружение 

1.9 их навыками научного подхода к организации практической 

1.10 управленческой деятельности. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Производственная практика, проектная 

2.1.2 Педагогика 

2.1.3 Патентно-лицензионная работа 

2.1.4 Диалог культур 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной 

дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

2.2.2 Производственная практика, преддипломная 

 

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ 

ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

Индикаторы достижения компетенции: В результате освоения 

компетенции обучающийся должен: 

(знать, уметь, владеть) 

ИД-1.УК-2: Знает: требования действующего законодательства и 

нормативных актов по проектированию; последовательность этапов 

разработки, реализации и контроля качества проекта; В результате 

освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен знать: 

- сущность управления проектной деятельностью 
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- сущность и особенности управления командой проекта 

- подходы к формированию эффективной команды проекта и 

технологию организации проектных работ 

ИД-2.УК-2: Умеет: учитывать приоритетность требований к проекту, 

подготавливать функциональные, объемно- пространственные, 

архитектурно-художественные, конструктивные и технологические 

обоснования; разрабатывать, обосновывать, согласовывать и 

реализовывать разделы проекта; В результате освоения дисциплины 

(модуля) обучающийся должен уметь 

- уметь пользоваться методическим инструментарием для оценки 

эффективности проектных работ и команды проекта 

- применять различные методы оценки эффективности работ по 

проекту: статические и с учетом дисконтирования 

- денежных потоков, оценивать факторы риска в ходе работы команды 

проекта 

- формировать конструктивные коммуникации внутри команды 

проекта 

ИД-3.УК-2: Владеет: навыками разработки, управления и оценки 

эффективности реализации проекта на всех этапах жизненного цикла; В 

результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен владеть: 

- навыками формирования эффективной команды проекта 

- навыками разработки календарного плана работ по проекту, 

формирование сетевого графика 

- навыками разработки конкретных практических рекомендаций по 

совершенствованию управления командой проекта 

 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

Индикаторы достижения компетенции: В результате освоения 

компетенции обучающийся должен: 

(знать, уметь, владеть) 

  

 

ИД-1.УК-3: Знает: основы теории лидерства; особенности организации 

команды; методы разработки командной стратегии и эффективного 

руководства коллективами; стили руководства коллективом; В 

результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен знать: 

- варианты стратегий и планов командной работы 

- варианты потенциальных противоречий и конфликтов, которые могут 

возникнуть в ходе командной работы 

- правила построения публичного выступления 

ИД-2.УК-3: Умеет: разрабатывать командную стратегию; формулировать 

цель и задачи членам команды; применять эффективные стили 

руководства командой; В результате освоения дисциплины (модуля) 

обучающийся должен уметь: 

- производить отбор членов команды 
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- разрешать возникающие конфликты и противоречия 

- выступать с публичной презентацией проекта 

ИД-3.УК-3: Владеет: навыками организации руководства и 

взаимодействия участников команды для достижения поставленной цели, 

использования оптимальных методов управления командой, анализа 

результатов работы коллектива; В результате освоения дисциплины 

(модуля) обучающийся должен владеть: 

- навыками распределения ролей и полномочий в команде для 

достижения поставленной цели 

- навыками корректировки работы команды и перераспределения ролей 

с учетом интереса сторон 

- навыками раскрытия сущности проекта (цели и задач проекта, 

ожидаемых результатов и их применения), план реализации и управления 

проектом в рамках поставленной проектной задачи. 

 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

Индикаторы достижения компетенции: В результате освоения 

компетенции обучающийся должен: 

(знать, уметь, владеть) 

ИД-1.УК-6: Знает: современные методики самооценки и саморазвития, в 

том числе здоровье сбережения; В результате освоения дисциплины 

(модуля) обучающийся должен знать: 

- особенности сбора, анализа, изучения информации о проектной 

деятельности 

- сущность проектной деятельности в системе управления 

организацией 

- принципы системного мышления 

ИД-2.УК-6: Умеет: проводить переоценку накопленного опыта, 

определять приоритеты личностного роста, планировать саморазвитие на 

основе анализа своих возможностей и требований рынка труда, проявлять 

самостоятельность, инициативность, самокритичность; В результате 

освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен уметь: 

- анализировать, систематизировать, изучать информацию проектного 

характера в деятельности организации 

- формировать план реализации проектных работ, с учетом проектных 

ограничений 

- формировать план работ проектной деятельности 

ИД-3.УК-6: Владеет: способностью определения и реализации 

приоритетов собственной деятельности, мотивацией к 

самосовершенствованию на основе самооценки; В результате 

освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен владеть: 

- навыками организации проектных работ 

- навыками управления командой проекта 

- навыками формирования бюджета проекта 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код занятия Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр

 Часов 

 Раздел 1. Раздел 1 История управленческой мысли.   

1.1 Лекция. Особенности современной российской экономики и 

необходимость совершенствования организации управления в России. 

/Лек/ 3 2 

1.2 Практика. Менеджмент как наука и искусство. /Пр/ 3 2 

1.3 Лекция. Понятие, сущность, цели, задачи и основные функции 

менеджмента. /Лек/ 3 4 

1.4 Практика. Цели, задачи, функции и процессы менеджмента. 

Основные функции менеджмента. Общие и специальные функции 

менеджмента как вида деятельности. 

Методы 

управления менеджмента. /Ср/ 3 8 

 Раздел 2. Раздел 2 Теория организации.   

2.1 Лекция. Цели и задачи управления предприятием. /Лек/ 3 2 

  

 

2.2 Практика. Уровни управления. Внутренняя среда. Анализ внутренней 

среды. Внешняя среда. 

Характеристики внешней среды. /Пр/ 3 3 

2.3 Лекция. Миссия организации. Цель в менеджменте. Сущность миссии 

организации. Формулирование миссии организации. /Лек/ 3 2 

2.4 Отличие миссии от главной стратегической цели функционирования. 

/Ср/ 3 6 

2.5 Лекция. Целеполагание и оценка ситуации. /Лек/ 3 2 

2.6 Практика. Требования, которым должны удовлетворять правильно 

сформулированные цели. Фазы выработки целей. Характеристики целей. 

Критерии типизации целей. /Пр/ 3 3 

2.7 Практика. Показатели, используемые при оценках эффективности 

аппарата управления и его организационной структуры. /Пр/ 3 2 

2.8 Эффективность построения организационной структуры. Процесс 

формирования организационной структуры. Специфические документы 

для взаимодействия звеньев и уровней управления. /Ср/ 3 8 

2.9 Практика. Функциональная структура: достоинства и недостатки. 

Линейно- функциональная 

структура: достоинства и недостатки. Дивизиональная структура: сильные 

и слабые стороны. /Пр/ 3 2 

2.10 Факторы, влияющие на характер организационных систем 

управления. /Ср/ 3 5 

2.11 Этапы процесса проектирования организационной структуры. 

Требования к организационной структуре. /Ср/ 3 5 

 Раздел 3. Раздел 3 Организационное поведение.   

3.1 Лекция. Менеджмент персонала. /Лек/ 3 2 

3.2 Лекция. Система мотиваций. Создание системы мотивации труда. 
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Стадии мотивации процесса. /Лек/ 3 2 

3.3 Практика. Разделение потребностей. Принципы мотивации 

работников. Виды управленческой 

мотивации. Классификация управленческой мотивации. Методы 

осуществления функций 

мотивации. /Пр/ 3 4 

3.4 Оценка профессионального уровня кадров управления. Организация 

работы руководителя, менеджера, специалиста. Создание и организация 

автоматизированных рабочих мест. Стимулирование управленческой 

деятельности. /Ср/ 3 8 

 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, Ссылка 

Л.1.1 Тульчинский Г. Л., Шекова Е. Л. Менеджмент в сфере 

культуры: учебное пособие СПб.: Лань, 2003  

Л.1.2 Шекова Е. Л. Менеджмент в сфере культуры. Российский и 

зарубежный опыт СПб.: Алетейя, 2006  

Л.1.3 Виханский О. С., Наумов А. И. Менеджмент: 

рекомендовано Мин.образования М.: Экономистъ, 2008  

Л.1.4 Чигиринова, М. В., Титова, М. Н., Любименко, А. И.

 Менеджмент в индустрии моды и арт-объектов: учебное пособие

 Санкт- Петербург: Санкт- Петербургский государственны й 

университет промышленных технологий и дизайна, 2020

 http://www.iprbooks hop.ru/103958.html 

  

 

1. Дорофеева, Л. И. Основы менеджмента : учебник для СПО / Л. И. 

Дорофеева. — Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 

2021. — 494 c. — ISBN 978-5-4488-1329-0, 978-5-4497-1357-5. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/110573.html 

2. Ильина, Е. В. Основы менеджмента в архитектуре и 

градостроительстве : учебное пособие для СПО / Е. В. Ильина, А. Н. 

Афанасьева. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 95 c. — ISBN 978-5-

4497-1492-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 

IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116475.html 

3. Кириллова, Н. Б. Менеджмент социокультурной сферы : учебное 

пособие / Н. Б. Кириллова. — Екатеринбург : Уральский федеральный 

университет, ЭБС АСВ, 2012. — 186 c. — ISBN 978-5-7996-0795-1. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/68442.html 

4. Правовые основы профессиональной деятельности : учебно-

методический комплекс дисциплины по направлениям подготовки 
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51.03.01 (033000.62) «Культурология», 44.03.02 (050400.62) «Психолого-

педагогическое образование», 38.03.02 (080200.62) «Менеджмент», 

43.03.01 (100100.62) «Сервис», 43.03.02 (100400.62) «Туризм», 

квалификация (степень) выпускника «бакалавр» / составители В. Л. 

Мартынова. — Кемерово : Кемеровский государственный институт 

культуры, 2014. — 68 c. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/55805.html 

5. Теоретические основы управления социально-культурной сферой : 

учебное пособие для студентов высших учебных заведений культуры и 

искусств специальностей 080507 «Менеджмент организации», 071401 

«Социально- культурная деятельность» / составители Л. П. Салазкина. — 

Кемерово : Кемеровский государственный институт культуры, 2008. — 

195 c. — ISBN 978-5-8154-0155-6. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/22109.html 

6. Виханский, О. С. Менеджмент : рекомендовано Мин.образования / О. 

С. Виханский, А. И. Наумов. - 4-е изд., доп. и перераб. - М. : Экономистъ, 

2008. - 670 с. : ил. - (HOMO FABER). 

7. Тульчинский, Г. Л. Менеджмент в сфере культуры : учебное пособие 

/ Г. Л. Тульчинский, Е. Л. Шекова. - СПб. : Лань, 2003. - 528 с. 

8. Шекова, Е. Л. Менеджмент в сфере культуры. Российский и 

зарубежный опыт / Е. Л. Шекова. - СПб. : Алетейя, 2006. - 186 с. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 AutoCAD Architecture 

6.3.1.2 AutoCAD 

6.3.1.3 Лаборатория Касперского 

6.3.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 

6.3.2.1 Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный 

ресурс]. URL: http://www.iprbookshop.ru 

 

6.3.2.2 Электронная библиотека учебных изданий

 СПГХПА им. А.Л. Штиглица [Электронный ресурс]. 

URL:http://lib.ghpa.ru:8087/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis

&Itemid=108 

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение ВидРабот Оснащение 

Зал 

Генриха Учебная аудитория для 

проведения учебных занятий, помещение для самостоятельной работы

 Лек Учебная мебель (столы, стулья) 

Кинозал Учебная аудитория для 

проведения учебных занятий, помещение для самостоятельной работы

 Лек Учебная мебель (стулья), переносной мультимедийный 
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комплект (ноутбук, проектор, экран) 

С-103 Учебная аудитория для 

проведения учебных занятий, помещение для самостоятельной работы

 Пр Учебная мебель (столы, стулья), переносной мультимедийный 

комплект (ноутбук, проектор, экран), световой стол 

 

  

 

материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти 

ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на практическом занятии. 

 

Методические рекомендации к практическим занятиям. 

 

Проработка теоретического материала программы, уделяя особое 

внимание целям и задачам структуре и содержанию дисциплины. Работа 

с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам, 

просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Решение 

кейсовых заданий, решение практических задач. Вести работу по 

закреплению теоретического материала и выработке навыков решений 

задач. 

 

Методические рекомендации студенту по организации самостоятельной 

работы. 

 

Самостоятельная работа студентов предусматривает ознакомление с 

основной и дополнительной литературой. 

К самостоятельной работе относится также более подробное 

ознакомление с материалами, которые студенты используют для 

написания реферата. СРС предусматривает доклады и презентации на 

практических занятиях или участие в опросах по темам СРС. Перечень тем 

для СРС может меняться. 

 

Методические рекомендации для студента. 

 

Для получения итоговой аттестации, студент должен посещать лекции и 

практические занятия, написать реферат, который раскрывает тему 

исследования, выступить с презентацией, написать 2 самостоятельные 

контрольные работы по темам, пройденным на лекциях. Для подготовки 

реферата необходимо: поиск литературы и составление библиографии, 

использование от 3 до 5 научных работ, изложение мнения автора и своего 

суждения по выбранному вопросу; изложение основных аспектов 

проблемы. Ознакомиться со структурой и оформлением реферата. При 

подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты лекций и 

рекомендуемую литературу 
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8. Оценивание результатов обучения и уровня сформированности 

компетенций 
 

 

Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в 

соответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

 

Примечание: 

 

а) Для обучающегося (магистра), осваивающего учебную дисциплину, 

обязательный компонент основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования - программы магистратуры по направлению подготовки 54.04.04. 

Реставрация направленность (профиль) программы магистратуры  «Реставрация 

живописи», форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета 

образовательной организации (протокол от 29.01.24 №5), утверждённой ректором 

Частного образовательного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский 

реставрационно-строительный институт» 29.01.24, по индивидуальному учебному 

плану (при наличии факта зачисления в образовательную организацию такого 

обучающегося (магистра)), Институт: 

- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и 

утверждает в установленном порядке согласно соответствующему локальному 

нормативному акту индивидуальный учебный план конкретного обучающегося 

(магистра) (учебный план, обеспечивающий освоение конкретной основной 

образовательной программы высшего образования на основе индивидуализации её 

содержания с учётом особенностей и образовательных потребностей конкретного 

обучающегося (магистра)); 

- устанавливает для конкретного обучающегося (магистра) по индивидуальному 

учебному плану одинаковые дидактические единицы - элементы содержания 

учебного материала, изложенного в виде утверждённой в установленном 

образовательной организацией порядке согласно соответствующему локальному 

нормативному акту рабочей программы учебной дисциплины, обязательного 

компонента разработанной и реализуемой Институтом основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования - программы магистратуры по 

направлению подготовки 54.04.04. Реставрация (направленность (профиль) программы 

магистратуры – «Реставрация живописи», форма обучения – очная), как и для 

обучающего (магистра), осваивающего основную образовательную программу высшего 

образования в учебной группе; 

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося 

(магистра) объём учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ 

ЗЕТ, выделенных на его контактную работу (групповую и (или) индивидуальную 

работу) с руководящими и (или) научно-педагогическими работниками, реализующими 

основную образовательную программу высшего образования; 

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося 

(магистра) количество академических часов/ ЗЕТ по учебной дисциплине, выделенных 

на его самостоятельную работу (при необходимости). 

б) Для обучающегося (магистра) с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалида, осваивающего учебную дисциплину, обязательный компонент основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 54.04.04. Реставрация (направленность 

(профиль) программы магистратуры – «Реставрация живописи», форма обучения – 

очная),  одобренной на заседании Учёного совета образовательной организации 
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(протокол от 29.01.24 № 5), утверждённой ректором Частного образовательного 

учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский реставрационно-

строительный институт» 29.01.24,  (при наличии факта зачисления в образовательную 

организацию такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) 

нозологии (нозологий)), Институт: 

- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и 

утверждает в установленном порядке согласно соответствующему локальному 

нормативному акту индивидуальный учебный план конкретного обучающегося 

(магистра) с ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) (учебный план, обеспечивающий 

освоение конкретной основной образовательной программы высшего образования на 

основе индивидуализации её содержания с учётом особенностей и образовательных 

потребностей конкретного обучающегося (магистра)); 

- устанавливает для конкретного обучающегося (магистра) с ограниченными 

возможностями здоровья содержание образования (одинаковые дидактические 

единицы - элементы содержания учебного материала, как и для обучающего (магистра), 

осваивающего основную образовательную программу высшего образования в учебной 

группе) и условия организации обучения, изложенного в виде утверждённой в 

установленном Институтом порядке согласно соответствующему локальному 

нормативному акту рабочей программы учебной дисциплины, обязательного 

компонента разработанной и реализуемой им адаптированной основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 54.04.04. Реставрация (направленность 

(профиль) программы магистратуры – «Реставрация живописи», форма обучения – 

очная),  а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой 

реабилитации инвалида (для конкретного обучающегося (магистра) с ограниченными 

возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в образовательную 

организацию такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) 

нозологии (нозологий)); 

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося 

(магистра) с ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта 

зачисления такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) 

нозологии (нозологий)) объём учебной дисциплины с указанием количества 

академических часов/ ЗЕТ, выделенных на его контактную работу (групповую и (или) 

индивидуальную работу) с руководящими и (или) научно-педагогическими 

работниками, реализующими основную образовательную программу высшего 

образования; 

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося 

(магистра) с ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) количество академических часов/ ЗЕТ 

по учебной дисциплине, выделенных на его самостоятельную работу (при 

необходимости). 

 

8. Особенности организации образовательной деятельности по учебной 

дисциплине для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программе магистратуры по направлению подготовки 54.04.04. 

Реставрация (направленность (профиль) программы магистратуры – «Реставрация 

живописи», форма обучения –очная, одобренной на заседании Учёного совета 

образовательной организации (протокол от 29.01.24 №5), утверждённой ректором 

Частного образовательного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский 
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реставрационно-строительный институт» 29.01.24, обучающихся (магистров) с 

ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в 

образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной 

(конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется Институтом с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (магистров). 

Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися 

(магистрами), так и в отдельных группах. 

Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися (магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 

Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программе 

магистратуры по направлению подготовки 54.04.04. Реставрация (направленность 

(профиль) программы магистратуры – «Реставрация живописи», форма обучения – 

очная),  одобренной на заседании Учёного совета образовательной организации 

(протокол от 29.01.24 № 5), утверждённой ректором Частного образовательного 

учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский реставрационно-

строительный институт» 29.01.24, обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья понимаются условия обучения таких обучающихся 

(магистров), включающие в себя использование специальных образовательных 

программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий 

и дидактических материалов, специальных технических средств обучения 

коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента 

(помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую техническую 

помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной  организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной 

образовательной программы высшего образования обучающимися (магистрами) с 

ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в 

образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной 

(конкретных) нозологии (нозологий)). 

При получении высшего образования по указанной выше основной 

образовательной программе высшего образования обучающимся (магистрам) с 

ограниченными возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные 

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, а также услуги 

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в 

образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной 

(конкретных) нозологии (нозологий)). 

В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программе 

магистратуры по направлению подготовки 54.04.04. Реставрация (направленность 

(профиль) программы магистратуры – «Реставрация живописи », форма обучения – 

очная), утверждённой ректором Частного образовательного учреждения высшего 

образования «Санкт-Петербургский реставрационно-строительный институт» 

29.01.24, лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 

- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

наличие альтернативной версии официального сайта образовательной 

организации в сети «Интернет» для слабовидящих; 
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размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых 

потребностей) справочной информации о расписании учебных занятий (информация 

выполняется крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и 

дублируется шрифтом Брайля); 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 

обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

обеспечение доступа обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 

- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 

обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 

- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 

Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 
Используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства): 

 
 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,  

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
 

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 

  

  

  

  

  

  

 

 

Современные профессиональные базы данных  

и информационные справочные системы: 

 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных 

учебным планом, укомплектованы необходимым оборудованием и 

техническими средствами обучения. 
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Таблица 10.1 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий лекционного типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 
оборудования (аудитория  

№ 409): 

Столы для обучающихся; 

Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 

Компьютер с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 

улица, дом 7, литера А 

(43,9 кв.м.; 
этаж 4, 

пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 
оборудования (аудитория  

№ 402): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор; 

Сканер; 

Принтер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(44,1 кв.м.; 

этаж 4, 
пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 
оборудования (аудитория  

№ 412): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор; 

Сканер; 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 

улица, дом 7, литера А 

(28,4 кв.м.; 
этаж 4, 

пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 
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Принтер 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся с перечнем основного оборудования 
(аудитория № 305): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 
Ноутбуки с возможностью подключения  

к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 
среду лицензиата; 

Принтер; 

Сканер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(16,2 кв.м.; 

этаж 3, 

пом. 9-Н 
(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся с перечнем основного оборудования 
(аудитория № 306): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  

к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 
среду лицензиата; 

Принтер; 

Сканер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(15,4 кв.м.; 

этаж 3, 

пом. 9-Н 
(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся с перечнем основного оборудования 
(аудитория № 307): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  

к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 
среду лицензиата; 

Принтер; 

Сканер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(15,5 кв.м.; 

этаж 3, 
пом. 9-Н 

(ч.п. №№ 1-18)) 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий лекционного типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 
оборудования (аудитория  

№ 409): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 

улица, дом 7, литера А 

(43,9 кв.м.; 
этаж 4, 

пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 
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Компьютер с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 

Проектор 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 

оборудования (аудитория  
№ 402): 

Столы для обучающихся; 

Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 

Проектор; 
Сканер; 

Принтер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 

улица, дом 7, литера А 
(44,1 кв.м.; 

этаж 4, 

пом. 10-Н 
(ч.п. №№ 1-19)) 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 

оборудования (аудитория  
№ 412): 

Столы для обучающихся; 

Стулья для обучающихся; 

Стол педагогического работника; 
Стул педагогического работника; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 

Проектор; 
Сканер; 

Принтер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 

улица, дом 7, литера А 
(28,4 кв.м.; 

этаж 4, 

пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся с перечнем основного оборудования 
(аудитория № 305): 

Столы для обучающихся; 

Стулья для обучающихся; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 

среду лицензиата; 
Принтер; 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(16,2 кв.м.; 

этаж 3, 

пом. 9-Н 
(ч.п. №№ 1-18)) 
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Сканер 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся с перечнем основного оборудования 
(аудитория № 306): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 
Ноутбуки с возможностью подключения  

к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 
среду лицензиата; 

Принтер; 

Сканер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(15,4 кв.м.; 

этаж 3, 

пом. 9-Н 
(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся с перечнем основного оборудования 
(аудитория № 307): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  

к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную 
среду лицензиата; 

Принтер; 

Сканер 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(15,5 кв.м.; 

этаж 3, 

пом. 9-Н 
(ч.п. №№ 1-18)) 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий лекционного типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 
оборудования (аудитория  

№ 409): 

Столы для обучающихся; 

Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 

Компьютер с возможностью подключения к сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 

улица, дом 7, литера А 
(43,9 кв.м.; 

этаж 4, 

пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 

Специализированная многофункциональная 

учебная аудитория для проведения учебных 

занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, в том 

числе, для организации практической подготовки 

обучающийся, с перечнем основного 

оборудования (аудитория  

№ 402): 

191015, 

г. Санкт-Петербург, Кавалергардская 
улица, дом 7, литера А 

(44,1 кв.м.; 

этаж 4, 
пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 
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Столы для обучающихся; 

Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 

Стул педагогического работника; 

Компьютеры с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 

Проектор; 
Сканер; 

Принтер 

 



Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 

 

Дисциплина Менеджмент  

Код, направление подготовки 54.04.04. Реставрация 

направленность (профиль) программы магистратуры – 

«Реставрация живописи» 

 

Код 

компетенц

ии 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Код и наименование 

результата обучения по 

дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

1 2 3 4 5 6 7 
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Приложение 2 

 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой 

 

Дисциплина Менеджмент  

Код, направление подготовки 54.04.04. Реставрация 

направленность (профиль) программы магистратуры – 

«Реставрация живописи» 
 Основная литература 
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Оценочные материалы текущего контроля успеваемости и  

промежуточной аттестации обучающихся  

 

4-балльная шкала. Шкала соотносится с целями дисциплины и предполагаемыми 

результатами ее освоения. 

Оценка «отлично» ставится, если обучающийся демонстрирует полное соответствие 

знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, применяет их в ситуациях повышенной сложности. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует соответствие знаний, 

умений, навыков приведенным в таблицах показателям: основные знания, умения освоены, но 

допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, 

переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует неполное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям: в ходе 

контрольных мероприятий обучающийся показывает владение менее 50% приведенных 

показателей, допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 

навыков по ряду показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует полное 

отсутствие или явную недостаточность (менее 25%) знаний, умений, навыков в соответствие с 

приведенными показателями. 

Шкала оценивания уровня знаний 

Таблица 1 

Оценка Уровень освоения Критерии оценивания уровня знаний 

5 Максимальный 

уровень 

Студент полно, правильно и логично ответил на 

теоретический вопрос. Показал понимание 

материала, отличные знания в рамках усвоенного 

учебного материала. Ответил на все 

дополнительные вопросы. Продемонстрировал 

соблюдение норм литературной речи. 

4 Средний уровень Студент ответил на теоретический вопрос с 

небольшими неточностями. Показал хорошие 

знания в рамках усвоенного учебного материала. 

Ответил на большинство дополнительных 

вопросов. Продемонстрировал соблюдение норм 

литературной речи. 

3 Минимальный 

уровень 

Студент ответил на теоретический вопрос с 

существенными неточностями. Показал 

удовлетворительные знания в рамках усвоенного 

учебного материала. При ответах на 

дополнительные вопросы было допущено много 

неточностей. Допустил нарушения норм 

литературной речи. 

2 Минимальный 

уровень не 

достигнут 

При ответе на теоретический вопрос студент 

продемонстрировал недостаточный уровень 

знаний, материал излагал непоследовательно. При 

ответах на дополнительные вопросы было 

допущено множество неправильных ответов. 

Допустил существенные нарушения норм 

литературной речи. 

Шкала оценивания уровня умений 

Таблица 2 

Оценка Уровень освоения Критерии оценивания уровня умений 
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5 Максимальный 

уровень 

Студент правильно выполнил практическое 

задание в соответствии с предъявляемыми 

требованиями. 

4 Средний уровень Студент выполнил практическое задание, 

допустив незначительные погрешности, которые 

смог самостоятельно исправить.  

3 Минимальный 

уровень 

Студент в целом выполнил практическое задание, 

но допустил существенные неточности, не 

проявил умения правильно интерпретировать 

полученные результаты.  

2 Минимальный 

уровень не 

достигнут 

Студент не выполнил практическое задание, 

неспособен пояснить и полученный результат.  

Шкала оценивания уровня владения навыками 

Таблица 3 

Оценка Уровень освоения Критерии оценивания уровня владения навыками 

5 Максимальный 

уровень 

Практическое задание выполнено в полном 

объеме с использованием рациональных способов 

решения. Студент точно ответил на контрольные 

вопросы, свободно ориентируется в 

предложенном решении, может его 

модифицировать, при изменении условия задания. 

Решение оформлено аккуратно и в соответствии с 

предъявляемыми требованиями. 

4 Средний уровень Практическое задание выполнено в полном 

объеме. Студент ответил на контрольные вопросы, 

испытывая небольшие затруднения.  

3 Минимальный 

уровень 

Практическое задание в целом выполнено в 

полном объеме. Студент не может полностью 

объяснить полученные результаты, путается в 

решении при изменении условия задания. 

2 Минимальный 

уровень не 

достигнут 

Практическое задание не выполнено. Студент не 

может объяснить полученные результаты. 

 

Вопросы для устного опроса 

по дисциплине «Менеджмент» 

Критерии устного ответа: 
отлично  отвечает на основные вопросы правильно и четко, отвечает на дополнительные 

вопросы, ответ полный и развернутый; 

хорошо  отвечает на основные вопросы правильно и четко, решает задачи, отвечает на 

дополнительные вопросы, ответ недостаточно полный и развернутый; 

удовлетворительно  отвечает на основные и дополнительные вопросы неуверенно, 

решает задачи с ошибками, ответ недостаточно полный и развернутый; 

неудовлетворительно – не отвечает на поставленные вопросы. 

 

Критерии оценки обучающихся: 
отлично – выставляется обучающемуся, если он продемонстрировал знание 

теоретических основ дисциплины и изучаемой темы, самостоятельно и творчески подошел к 

ответу на поставленный вопрос; 

хорошо – выставляется обучающемуся, если он продемонстрировал знание 

теоретических основ дисциплины и изучаемой темы; 
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удовлетворительно – выставляется обучающемуся, если продемонстрировал общее 

представление о теоретических аспектах изучаемой темы; 

неудовлетворительно - выставляется обучающемуся, если он не продемонстрировал 

общее представление о теоретических аспектах изучаемой темы. 
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